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Tintele strategice propuse prin planurile operationale si de management au fost impartite pe cele cinci
componente: management. curricular, resurse umane, resurse financiare si materiale, dezvoltarea relatiilor
comunitare.

Gradinita cu P.P. ,MAMARUTA" Cluj- Napoca are in total 3 locatii (1 PJ si 2 structuri), dispersate pe

raza municipiviui Cluj- Napoca.

La nivelul Gradinitei cu P.P. . Mamaruta™ Cluj- Napoca s-au constituit o serie de comisii cu atributii
bine determinate, dorindu-se asigurarea unui proces de calitate in unitate, $i mergénd astfel pe linia
descentralizarii sistemului educational. Fiecare comisie constituitd si-a elaborat propriul Plan managerial,

propriul regulament de functionare, avizate in Consiliul de Administratie al unitatii.

Procesul de descentralizare este prezent in organizatia noastra prin rolul decizional pe care il are
Consiliul de administratie al unititii, in care exista reprezentanti ai comunitatii locale, ai parintilor, ai cadrelor
didactice. De asemenea. comisiile constituite la nivelul unitdtii au avut un aport important in derularea in bune
conditii a tuturor compartimentelor. Existenia procedurilor privind calitatea intregului proces derulat in unitate a
fost un alt semn al responsabilitatii asumate.

in anul scolar 2024-2025, la nivelul unititii a functionat un numér de 18 grupe (16 grupe cu program
prelungit si 2 grupe cu program normal), fiind inscrisi la inceputul anului scolar un numdr de 423 copil, cu
vérste cuprinse intre 3-6 ani. Numarul de educatoare incadrate a fost de 35 (34 cadre didactice la grupa, |

director degrevat).

RESURSE MATERIALE

Gradinita cu Program Prelungit ,MAMARUTA™ Cluj- Napoca (PJ) dispune de 8 sali de grupd, biro
director si sala profesorald. birou administrator, 6 grupuri sanitare, bucatarie, magazie alimente, spalatorie,
cabinet medical, vestiar. Curtea gradinitei este mare si dotata cu aparate de joacd pentru copii, iar spatii verzi
amenajate. Utilitdtile sunt corespunzitoare. Unitatea are autorizatie sanitard de functionare.

Gradinita cu program prelungit ,.MAMARUTA™ Cluj- Napoca Structura | dispune de 8 sali de grupa.
birou director, sald profesorald, cabinet medical, cabinet logopedie, cabinet consiliere scolara birou secretariat,
birou contabilitate,8 grupuri sanitare. 6 vestiare, sala de spectacole, sala multimedia, bucatarie, magazie. Curtea
gradinitei este dotata cu aparate de joaca. Utilitatile sunt corespunzitoare. Unitatea are autorizafie sanitara de

functionare.



Gradinita cu program prelungit , MAMARUTA™ Cluj- Napoca Structura 2 dispune de 2 sili de grupa
la seciia romani, sald multimedia. grup sanitar, vestiar, bucatarie. Unitatea are autorizatie sanitara de
tunctionare.

Unitatile sunt dotate cu mijloace de invalimant si cu auxiliare didactice adecvate ariilor curriculare
stabilite pentru fiecare grupi, in conformitate cu legislatia in vigoare, iar cadrele didactice le utilizeaza conform
capacitatilor de invatare ale copiilor,

Punctul de informare a cuprins materiale de specialitate, anunturi importante. modalititi de formare si a
fost reactualizat saptamanal.

Exista tehnologie informatica si de comunicare in toate silile de grupa.

Accesul copiilor la mijloacele de invatamant este evident.

RESURSE UMANE

Gradinita ,.MAMARUTA™ Cluj- Napoca functionat in anul scolar 2024-2025 cu 35 cadre didactice.

dintre care 34 calificate. 2 necalificate . Personalul didactic auxiliar este format din 4 persoane calificate si 22,5
persoane incadrate pe functia de ingrijitor grupa prescolari, iar personalul nedidactic din bucatarie este in numar
de 4.

Conducerea gradinitei a fost asigurata de citre 1 director degrevat si de Consiliul de Administratie care
isi indeplineste sarcinile prevazute in Legea Educatiei Nationale.

Statul de functii a cuprins necesarul de cadre didactice pentru buna desfisurare a unitatii in functie de
planul de scolarizare.. Dosarele personalului au fost verificate si reactualizate la inceputul anului scolar. S-au
incheiat contracte de munca individuale cu personalul nou angajat, pe baza deciziilor de numire de la ISJ Cluj.

Toate documentele intocmite la nivelul unitatii au fost intocmite respectdnd reglementarile legale in vigoare.

PROCESUL DE INVATAMANT

in anul scolar 2024-2025 procesul de invatimant s-a desfasurat sub o atentd monitorizare din partea

conducerii unitafii prin urmatoarele actiuni: asistente. comisii metodice, cercuri pedagogice, sondaje, inspectii
tematice, rapoarte de activitate, inregistrarea performantelor obfinute atdt de citre cadrele didactice cét si de
cdtre copii. monitorizari.

Datele investigatiei aratd cd, in general educatoarele sunt informate in legitura cu noile schimbari care
au avut loc in didactica educatiei prescolare, noile abordari curriculare, fiind orientate pe obiective si finalitati

educationale,



Activitatea de Consiliere si Orientare precum si activitatea cu périntii a fost ficuti cunoscuti, studiati
si dezbatutd de catre toate cadrele didactice din unitate. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a planificérii
calendaristice a orelor de consiliere in fiecare zi de marti de la ora 12:30-13:30 si 17:00-18:00 consilierea
parintilor.

in prima parte a anului scolar au fost consiliati la nivel de grupe toti parintii, consilierea fiind realizata
de cdtre cadrele didactice. D-na psiholog scolar isi desfisoard activitatea intre orele 8-12, iar in cadrul
programului au fost consiliati parin{ii prescolarilor, care au primit sfaturi si ajutor atunci cdnd a fost nevoie.
Programul de logopedie se desfasoara in unitate in fiecare luni intre orele 8-12, activitate in care prescolarii cu
dificultati fonetice si fonematice au fost ajutati spre o adaptare mai buna la mediul scolar.

. in luna septembrie - au avut loc toate sedinte cu parintii si cadrele didactice. pentru cunoasterea

cadrelor didactice de cétre copii si parinti si invers si pentru dezbaterea lucrurilor necesare copilului la gradinita.

. in luna decembrie - sedinte cu parintii si cadrele didactice, serbari/activitati cu parintii dedic:
Créaciunului.

. in luna ianvarie - 7 sedinte cu parintii si cadrele didactice. intdniri in care s-au prezentat
referatele

. in luna februarie - 5 sedinte cu parintii si cadrele didactice, sedinte la grupele mari care au avut

ca scop calendarul inscrierii la scoald, in vederea evaluarii psihomatice, sedinti la care au participat doamna
director Palfi Melania si doamna psiholog Domnita Gabriela.

. in luna martie -2 sedinte cu périntii si cadrele didactice, activitati practice si artistice cu tema
evenimentelor desfasurate primévara.

Comunicarea cu parintii s-a realizat i in mediul online. Au avut loc sedinte cu périntii dezbétindu-se
temele propuse. S-au aplicat périntilor chestionare, sau organizat intalniri ale parintilor cu consilierul educativ
ori de cdte ori a fost nevoie. S-a péstrat 0 comunicare constantd si constructivd cu parintii deoarece au facilit~*
activitdtile educative cu copiii. Au participat activ §i cu interes la activitatile la care au fost invitati, ne-au ajutat
si organizat serbdri.

in ceea ce priveste aplicarea si derularca unor proiecte nationale la nivelul unitatii acestea au suferit
unele modificari. Proiectele parcurse la nivel de unitate au fost ..De mic invat sd ma feresc de rele”, ,,Da.poti!™,
»Kalokagathia™, ,.S& citim pentru mileniul III”, ,,Educatie financiard”, .,Primdvara copitlor”, ,.Curcubeul
schimbirii™, ..Eco gradinita”™, ..Culori pentru pace”.

in cadrul parteneriatului cu comunitatea locald  s-au desfisurat toate activititile conform
centralizatorului stabilit al nivel de grupa pana in momentul intrarii in starea de urgenta. Astfel. pentru acest an
au fost incheiate parteneriate cu Biblioteca Judeteana ,,0.Goga™, cu Liceul Teoretic ,.Mihai Eminescu™ si, cu

Gradinita cu Program Prelungit ..Raza de soare”, Gradinita cu Program Prelungit ..Anna Maria™ Bacau.
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Gradinita cu Program Prelungit "Junior™ Brasov. un parteneriat cu pdrintii si un parteneriat cu Inspectoratul
pentru Situatii de Urgentd ..,Avram lancu”.

in cadrul activitatilor extracurriculare desfasurate in cadrul unitagii noastre au fost incluse: teatre de
papust, plimbiri, iesiri in naturd, excursii, serbéri cu diferite ocazii, parteneriate scolare pe diferite teme, etc. Au
fost realizate urmitoarele activitafi extrascolare:

Excursie la Gradina Zoologica Targu- Mures.

Vizita la Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu™ Cluj-Napoca,

Vizita la ISU, Cluj-Napoca,

Vizita expozitie ,,Cercul militar”

Vizita la Gradina Botanica

Vizita la Spatiul de joaca Totto Space, in incinta lulius Mall,

Vizitd biserica

Teatrele de papusi si spectacolele muzicale la care au participar prescolarii sunt:

- Spectacol muzical sustinut de Mr. Nicu

— Teatru de papusi sustinut de Animart

in anul scolar 2024-2025, copiii au participat la numeroase concursuri, diplomele fiind arhivate in
cadrul departamentului didactic.
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

. intocmirea planificdrilor calendaristice anuale si semestriale realizate conform cu noua
programa pentru Consiliere si orientare;

. se folosesc, in majoritatea cazurilor, modelele unitare de elaborare a documentelor din
nortofoliul

. tematica activitdfilor sunt inconcordantd cu particularititile de varsti, personalitate si
preocupdrile prescolarilor

. la inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice activitatii de planificare a activitatii
educative: Planul managerial al coordonatorului educativ. Programul activitifilor educative extrascolare si
extracurriculare, graficul desfasurarii acestor activitai, planificarea sedintelor cu parintii;

. implicarea parintilor si a bunicilor, a comunitajii locale si a altor parteneri in actiunile
destaurate la nivelul unitatii

. s-au constituit comisiile si subcomisiile educative, s-au elaborat programe de activitate ale
acestora, s-au stabilit responsabilitatile, graficul de desfasurare si modul in care se face evaluarea/feed-back-

ul;
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. s-au identificat prioritdtile activitiiii educative, in functie de specificul unitatii si in consonanti
cu prevederile primite de fa Minister
. au fost realizate activitdtile educative scolare si extrascolare diverse, care au contribuit la

formarea prescolarilor in spiritul principiilor si practicilor comunitatii

. a fost asigurat cadrul legal de derulare a activitatilor instructiv-educative;
. implicarea in concursuri scolare;
. vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizare a activitdtilor extrascolare

siextracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri, competitii );
. relatiile interpersonale (educator-prescolar, director-cadre didactice, cadre didactice-pdringi,
cadre didactice-cadre didactice etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

. perseverenta, ribdarea si implicarea in proportie de 60% a périntilor in lunile de pandemie.

PUNCTE SLABE

. nu sunt transmise in timp util situatiile solicitate, sau acestea nu sunt trimise la forma solicitata;
. colaborarea scolard —familie poate fi imbunatagita;
. suprasolicitarea cadrelor didactice prin redactarea de documente duce la scaderea implicarii

acestora Tn programe si activitati extrascolare

. lipsa unei sali de sport duce la sedentarism din partea copiilor, la lipsa de miscare mai ales in
sezonul rece

. numdarul mare de prescolari inscrisi intr-o grupa duce la neputinta cadrelor didactice de a ajuta

toti copiii atunci cdnd solicitd, crescand momentele de stres

OPORTUNITATI:

-vizionarea unor spectacole de teatru,

-organizarea unor activititi extragcolare care pot duce la realizarea unor legéturi interumane strénse.

-initierea cadrelor didactice in managementul de proiect:

-valorificarea potentialului creativ al prescolarilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de
roluri;

-petrecerea timpului n familie, stabilirea unor legdturi pozitive si implicarea in activita{i didactice

-cadrele didactice au avut oportunitatea de a participa la cursuri online de dezvoltare personala si
profesionald in ceea ce priveste mediul online.

-oportunitatea de a lucra pe diferite platforme educationale, de adaptare a activitatilor de la clasa in

mediul de familie



AMENINTARI:

-existenta unui numdir foarte mare de tentatii datorate mediului urban;

-influenta .,grupului™ de prescolari;

-numdrul mare de prescolari cu probleme de comportament

-dezavantajul creat de programele scolare incdrcate care nu permit dezvoltarea componentei educative;
-timpul nefavorabil pentru implementarea unor activititi in aer liber.

-Implicarea cu superficialitate a parintilor duce la accentuarea unor comportamente inadecvate la

prescolari atunci cind se necesita sprijin din partea tuturor beneficiarilor educationali

Plan de masuri ameliorative:

-Pregitirea prescolarilor la nivelul standardelor de calitate

-Imbunatatirea starii disciplinare a prescolarilor cu implicarea psihologului unitatii si a parintilor

-Diversificarea strategiilor didactice

-Monitorizarea si controlul activitatii pentru cresterea calitdtii actului instructiv-educativ

-Aplicarea de evaludri initiale mai amanuntite in vederea stabilirii nivelului de cunostinte, priceperi si
deprinderi la care este pregcolarul la inceputul anului scolar.

-Aprotfundarea si/sau reluarea unor activitali unde se constatd un oarecare regres

RESURSE FINANCIARE

Functionarea gridinitei s-a realizat pe baza urmitoarelor reglementérilor legale aflate in vigoare.

Bugetul a fost structurat pe urmdtoarele tipuri de cheltuieli: cheltuieli de personal. materiale si investitii de
capital.

in anul scolar 2024-2025 s-au alocat fonduri pentru urmitoarele: materiale de papetarie, hartie pentru
copiator, toner pentru imprimante. materiale de curatenie, masind de spalat vase. table magnetice, jucarii,

materiale educationale etc.

CAPACITATEA ORGANIZATIONALA

Management strategic

Proiectul de dezvoltare institutionala realizat s-a bazat pe datele relevate de analiza contextului socio-
economic gi de analiza SWOT. Pornind de la aceste analize s-a stabilit viziunea si misiunca gradinitei . {intele

strategice. optiunile strategice i obiectivele generale derivate din acestea. PDI este intocmit conform cu



prevederile curriculum-ului national si ale celorlalte acte normative reteritoare la finalitatile invatamantului
preprimar. PDI-ul mai cuprinde referiri la oferta educationala a gradinitei, sunt mentionate toate activitdtile
curriculare §i extracurriculare oferite de gradinit.

PDI si Planul managerial respecta structura de ansamblu si au fost aprobate de cétre CA.

Planul de scolarizare propus a fost realizat.

A fost realizatd organigrama gradinitei, tindnd cont de de legislatia destinata.

Au fost emise decizii interne ca urmare a constituirii organismelor de conducere intermediard (CA.
Comisia metodica. Comisia pentru curriculum, CEAC etc).
Exista registrul de intrari-iesiri completat la zi. Am monitorizat comunicarea cu toti partenerii sociali, cu

toti cei interesati de bunul mers al activitagii din gradinia.

Management operational

A fost revizuit Regulamentul Intern care pe langd regulile generale prevdzute in Regulamentul
invatdmantului preuniversitar si cele previzute in Regulamentul invagimantului prescolar precum si alte reguli
date de legislatie specificd, cuprinde reguli particulare, ale gradinitei, care sd conducd la destasurarea intregii
activitafi in conditii optime .

Au fost elaborarate regulamente pentru structurile de conducere intermediare.

A fost monitorizatd respectarea Planului de invatamant si existenta programului zilnic pentru fiecare
grupd in parte.

Cabinetul medical este dotat in asa fel incét acesta sd corespundd standardelor date de legislatia in
vigoare.

in Fisele de post si in Regulamentul intern este previzutd responsabilitatea tuturor angajatilor pentru
viata si siguranta copiilor din gradinita.

Au fost incheiate contracte cu firme privind securitatea §i s@indtatea in muncd .dar si prevenirea
situatiilor de urgentd . Fiecare angajat a fost instruit i are semnat .conform legislatiei in vigoare Fisele
individuale.

Autorizatia sanitard de functionare si Autorizatia sanitar-veterinard sunt vizate la zi.

Am elaborat proiectul de buget si de achizitii al unitétii, am identificat resurse extrabugetare de finantare

(donatii, sponsoriziri, contributii ale parintilor), am intocmit documentatia pentru reparatii.

Am ordonantat achizifionarea mobilierului in silile unde se impunea acest lucru.

Existd contracte de sponsorizare cu jucdrii si alte materiale utile gradinitei.



Managementul personalului

Au fost respectate procedurile de ocupare a posturilor vacante din unitate, conform criteriilor nationale,
locale si proprii.

Exista contracte de munca pentru toti angajatii gradinitei semnate atat de angajator cét §i de angajat.

Existd dosare complete ale tuturor angajatilor. Dosarele contin fisa personald care contine toate
informatiile despre angajat, necesare si utile la locul de munci.

Exista planul de incadrare cu personal si statul de functii.

Concursurile de ocupare a posturilor pentu personalul didactic-auxiliar si nedidactic s-au realizat
conform legislatiei. Toate documentele concursurilor se afld in arhiva gradinitei.

Am realizat evaluarea pe parcurs a activitatii cadrelor didactice prin intermediul asistentelor. Am
sonitorizat $i impulsionat dezvoltarea profesionala a educatoarelor, prin participarea la cursuri de formare,
simpozioane, conferinte, grade diactice. Am asigurat formarea continuii generala, astfel incat si raspunda
cerinjelor evaludrii a personalului din subordine. Am asigurat consiliere generald si specifica pentru intreg
personalul din subordine.

Responsabilul cu formarea detine o evidentd clari a formirii continue.

EFICACITATEA EDUCATIONALA

Oferta educationali

PROCESUL DE INVATAMANT

in anul scolar 2024-2025 procesul de invagdmant s-a desfasurat sub o atentd monitorizare din partea
conducerii unitd{ii prin urmitoarele actiuni: asistente. comisii metodice, cercuri pedagogice, sondaje, inspectii
tematice, rapoarte de activitate, inregistrarea performantelor obtinute atdt de catre cadrele didactice cat si de
catre copil.

Datele investigatiei aratd ca, in general educatoarele sunt informate in legiturd cu noile schimbari care
au avut loc in didactica educatiei prescolare, noile abordiri curriculare, fiind orientate pe obiective si finalitdti
educationale.

Obiectivele metodice pentru anul scolar 2024-2025 s-au axat pe orientarea demersul didactic si

educafional pe urmatoareie prioritati strategice:

I. Management - Implementarea unui inviifimant descentralizat si cresterea autonomiei
gradinitei.



I.1. Proiectarea activititii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care si vizeze proceduri de asigurare a calitiitii educatiei, prin corelarea acesteia cu
politicile MEN si ISJ Cluj in anul scolar curent

Indicator de performantii: 100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unitéii sunt corelate

cu politicile 18J Cluj si ale MECS promovéand un management educational performant; respectarea in
proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a procedurilor specifice; 100% din personalul
didactic si didactic auxiliar al unitatii utilizeaza toate mijloacele de comunicare internd

Am intocmit planul managerial si operational al comisiei metodice de la Gradinita cu Program Prelungit
“Miamiruta”. pe baza unei diagnoze pertinente, promovéand asigurarea calitatii educatiei. Am creat un grup
de messenger pentru a comunica in cadrul comisiei metodice.

L.2. Asigurarea securitiitii tuturor celor implicati in actul educational prin respectarea
procedurilor interne in timpul programului

Indicator de performanti: 100% din procedurilor interne privind securitatea personalului sunt
respectate; 100% din personalul unitatii respectd programul de lucru.
Am elaborarat graficul de monitorizare a activititii metodice la nivelul gradinitei. Am controlat

documentele scolare utilizdnd fise de evaluare a completarii documentelor scolare si procese verbale de avizare
a planificarilor anuale.

Il CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant

I1.1. Realizarea unui proces educativ de caliate prin aplicarea corecta si creativi a curriculumului de
citre fiecare educatoare, pe tot parcursul anul seolar
Indicator de performantii: 100% din cadrele didactice aplici cu succes curriculumul pentru educatie
timpurie si asigurd accesul tuturor copiilor la servicii educationale de calitate; 80% dintre activitagi sunt
abordate integrat.
in intocmirea planificarii continuturilor invatarii, a planificarii anuale pentru fiecare grup, educatoarele
au respectat cerintele actuale privind selectarea continuturi in functie de obiectivele urmdrite si de
particularititile grupei de prescolari. Realizarea planificarii a fost facuta tindnd cont de corelarea pe orizontala
pe verticala a activitafilor dintr-o sdptdmana.

Cadrele didactice din gradinta noastra abordeaza activitdtile instructiv-educative din perspectiva
integratd in proportie de 80% din totalul activititilor.

fn fiecare sald de grupa sunt amenajate ariile de stimulare $i centrul tematic amenajate si organizate in
functie de tema proiectului respectiv tema saptamanala.

Am realizat activitafi de indrumare, control si evaluare in gradinitd prin sedinte de lucru, informari
punctuale.

[II. RESURSE UMANE - Promovarea educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificari
noi, a extinderii specializirii si perfectiondrii
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IL.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul
implementirii unui sistem flexibil al managementului calititii formirii continue prin consultarea
permanenta a site-ului ISJ Cluj si al CCD Cluj pe tot parcursul anului scolar

Indicator de performanta: 15% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare
in anul gcolar 2024-2025 in afara celor obligatorii: 15% dintre cadrele didactice participa la cursuri de
formare in specialitate; mentinerea numarului orelor de formare la nivelul unitatii raportat la anul scolar
anterior ; cregterea eficientei activitaii fiecarui angajat. regasita in punctajul obtinut la evaluare

Cadrele didactice au participat activ la Comisiile metodice lunare. prezentand referate/activitati
demonstrative.

Derularea zilei metodice in gradinita s-a facut conform planificarii propuse la inceput de an scolar.
educatoarele implicandu-se activ in aceste activitati intocmind planificari pe unitati de invatare, referate.
proiecte didactice, activitati demonstrative- filmate.

[11.2. Asigurarea calitatii activititilor de formare continua a personalului didactic prin monitorizarea
impactului programelor de formare continui la nivelul grupei si al gridinitei pe tot parcursul anului
scolar 2024-2025

Indicator de performanta: 100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buna practica in
cadrul Comisiei Metodice a unitatii sau in cadrul cercurilor pedagogice; promovarea activitatii din unitate si a
ofertei educationale in cel putin doud moduri

Pentru cercurile pedagogice cadrele didactice au promovat exemple de buni practica. prezentand o
activitate specifica temei:

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe
~ Proiectarea, planificarea, organizarea si » Utilizarea cu precadere a
desfasurarea activitatii in gradinita se face metodelor traditionale in
in functie de obiectivele, continuturile, detrimentul celor moderne

strategiile si formele de evaluare specifice ‘ L L
~ Individualizarea educarii si

instruirii folosita destul de
» Actvitatile au fost bine concepute . putin
proiectate si clar organizate , respectand
standardele de proiectare eficienta

invatamantului prescolar;

~ Lipsa unui spatiu destinat
activitdtilor de miscare (sala

» Mediul educational potrivit nivelelor de de sport ) atdt de importante
varstd. bine organizat pornind de la in dezvoltarea fizica a
agezarea mobilierului , material didactic copilului

bine ales , iar materialele expuse in sala de
grupd au avut un sens pentru procesul de
invitare in care a fost angajat copilul prin
Jjoc




~ Toate materialele au fost asezate la nivelul
copiilor , sunt vizibile si au fost realizate
cu ajutorul sau in prezenta lor

Oportunitati Amenintari

~ Gradinitele din imediata

» perfectionarea continua a cadrelor apropiere pot fi mai atractive
didactice prin invatare permanenta; curricular

» Initierea de proiecte care si conduci la ~ Schimbdrile din sistemul de
cresterea prestigiului gradintei. invatamant pot afecta

‘ . .. . s . procesul didactic
» toti participantii pot oferi alternative
valoroase de solutionare a tematicii:

» participare necondi{ionata cu materiale
proprii la fiecare tema ;

» promovarea propriilor idei :
» posibilitatea testarii cunostintelor ;

» colaborarea cu alte gradinite in
realizarea unor activitati comune.

EVALUAREA

S-au elaborat instrumente alternative de evaluare. adecvate atat continuturilor, cat si obiectivelor
propuse.

S-au aplicat probe de evaluare, in diferite momente ale procesului didactic, in functie de obiective!
evaludrii.

Majoritatea testelor individuale de verificare de cunostinte au luat forma unor fise cu sarcini.

Dintre metodele alternativele de evaluare amintim: observatia sistematica, lucrdrile practice. portofoliul
copiilor, analiza produselor activitdtii, aprecieri verbale, serbarile. discutiile cu copii, afisarea rezultatelor
activitatilor, grafice.

Evaluarea cunostinielor, deprinderilor s-a facut la inceputul semestrului | (evaluarea initiala). dar si pe
parcursul semestrului (evaluarea continua).

FORMARE CONTINUA

Perfectionarea/ formarea continua este o componenta esentiala a activitatii cadrelor didactice.




Este imposibil sé ai intotdeauna ceva nou de transmis si si giisesti modalitatea optima de a o face, trezind in
acelagt timp interesul elevilor, daca tu insuti nu esti preocupat sa fit la curent cu tot ceea ce apare nou, atit din
punct de vedere stiintific, cit si metodic.

Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 s-a axat pe orientarea demersul didactic si educational pe
urmatoarele prioritdi strategice:

1. Cresterea calitafii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

2. imbunatitirea constanti a procesului instructiv-educativ- evaluativ;

3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor citre scoala noastrd si spre
performanta;

4. Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare.

Tinéndu- se cont de aceste prioritati, dar §i de faptul ci formarea si perfectionarea reprezinti un proces
continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele didactice din gradinita noastra au
fost implicate intr- o varietate de astfel de activitati unete in concordanti cu evolutiile din planul nevoilor de
educatie si al curriculum-ului educational, altele in functie de exigentele privind adaptarea competentelor
personalului didactic la schimbarile din structurile/ procesele de educatie.

Responsabilii cu perfectionarea si formarea continui, pe tot parcursul anului scolar 2024- 2025:

au popularizat Oferta de formare propusd de CCD Cluj-Napoca;

-au analizat nevoia de formare a cadrelor didactice prin diverse chestionare .ghiduri de interviu:

-au turnizat informatii si materiale informative cadrelor didactice ale gradinitei privind formarea
continud si centrele de perfectionare din judet si din tari:

-au realizat o baza de date privind formarea cadrelor didactice din scoala;

-au intocmit planul de activitate al comisiei; -a intocmit fisele individuale de formare continui, care au
fost actualizate permanent;

-au intocmit rapoartele semestriale si cel anual cu privire la situatia formarii cadrelor didactice ;

Cadrele didactice de la Gradinita cu P.P.,,Mamaruta™ si Stucturile acesteia au inteles foarte bine ca propria
formare este o conditie absolut necesara activitatii de formare pe care o desfigoard in clasi. asa ci au participat
la multiple si variate activititi de perfectionare. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din
unitatea noastrd s- a realizat astfel:

[V.ACTIVITATI DIN CADRUL COMISIILOR METODICE DIN UNITATEA DE INVATAMANT iN
ANUL SCOLAR 2024- 2025

Activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice din unitatea de invi{dmant au avut un rol important in
formarea continua a cadrelor didactice prin varietatea si complexitatea temelor abordate, care au vizat:
a. realizarea obiectivelor cuprinse in planul managerial
b. colaborarea in realizarea planificarilor, proiectelor de activitati si a testelor de evaluare
¢. analiza rezultatelor obtinute de prescolari. realizarea progresului scotar
d. schimbul de bune practici pentru asigurarea calititii in educatie
e. abordarea transdisciplinariin predarea diferitelor discipline
f. colaborarea intre educatori i invatatori in vederea cresteriicalititii actului educational

VI. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA iN
SEMESTRUL I AL ANULUI SCOLAR 2024-2025

PUNCTE TARI
-colectiv echilibrat ca nivel de experientd. majoritatea educatorilor fiind titulari(19 de cadre didactice), din care
cu gradul didactic 1 (10 de cadre didactice) si cu gradul didactic 11 (3 cadre didactice), responsabili de centru
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metodic, formatori, experti in management educational - cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea si
formarea continud prin inscrierea la grade didactice - buna pregitire metodici si stiintifica a cadrelor didactice -
sprijinul conducerii gradinitei in vederea participarii cadrelor didactice la diverse forme de perfectionare sau la
cursuri de formare/perfectionare.

PUNCTE SLABE

— alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordantd cu nevoia de dezvoltare profesionald - 11 cadre
didactice nu indeplinesc cerintele art. 242 din Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 (neobtinind 90 de credite
profesionale transferabile in ultimii 5 ani)

— costurile mari ale programelor de perfectionare, in cazul celor mai multe fiind perceputd taxa

OPORTUNITATI

—oferta variata a cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD Cluj-Napoca si de alti furnizori de
formare

— oferta cursurilor de perfectionare/master/studii postuniversitare etc. a institutiilor de invaiamaént superior

— oferta stagiilor de formare in strdinatate

AMENINTARI
— lipsa motivérii financiare
-credite profesionale transferabile si minimalizarea nevoilor punctuale si reale deformare

CONCLUZIE

Activitatea de formare/perfectionare a cadrelor didactice aratd preocuparca permanentd a celor implicati in
procesul instructiv- educativ- evaluativ pentru imbunatatirea managementului scolar, pentru dezvoltare
profesionala personalizati si pentru inovarea practicii scolare.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Procesul educational din gradinita presupune si forme de munca didactica complementara activitatilor
obligatorii. Acestea sunt activitati desfasurate in gradinita in afara activitatilor obligatorii sau activitati
desfasurate in afara gradinitei; acestea fiind activitatile extracurriculare, actiunile desfasurate in cadrul
parteneriatelor si in cadrul proiectelor/programelor educationale. Toate aceste activitati se desfasoara sub
indrumarea educatoarelor.

in cadrul activititilor extracurriculare desfisurate in cadrul unititii noastre au fost incluse: teatre de
papusi, plimbari, iesiri in naturd, excursii, serbéri cu diferite ocazii, parteneriate scolare pe diferite teme, etc. Au
fost realizate urmitoarele activitati extrascolare:

Excursie la Gradina Zoologica Targu- Mures,

Vizita la Liceul Teoretic .,Mihai Eminescu™ Cluj-Napoca,

Vizita la ISU, Cluj-Napoca,

Vizita expozitie ,.Cercul militar™

Vizita la Gradina Botanicé

Vizita la Spatiul de joaca Totto Space, in incinta [ulius Mall,

Vizitd biserici
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Teatrele de papusi si spectacolele muzicale la care au participar prescolarii sunt:
Spectacol muzical sustinut de Mr. Nicu

Teatru de papusi sustinut de Animart

MANAGEMENTUL CALITATII

Autoevaluarea institutionala

Comisia CEAC a Gradinitei cu P. P. MAMARUTA Cluj - Napoca functioneazi de la inceputul anului

scolar i pand in prezent avand aceeasi componentd stabilitd la inceputul anului conform procedurii de
constituire a comisiei .

Aflandu-se in relatie de coordonare fatd de directorul unitatii si fata de Consiliul de administratie al
unitatii, CEAC functioneaza dupa Regulamentul elaborat si adoptat de citre acesta din urmi .

La inceputul anului scolar 2024-2025, CEAC, Tn scopul asigurarii unei permanente transparente a
informatiilor, a afigat la loc public. usor accesibil pentru parinti in fiecare structurd a unititii, RAEI pentru anul
scolar anterior. Una dintre preocupdrile de bazi ale membrilor CEAC, atét la inceputul anului scolar. dar si pe
parcurs, a fost studierea cu atentie a documentelor institutiei in scopul cunoasterii nivelului de dezvoltare a
acesteia st iImbundtatirii calitatii in toate cele trei domenii selectate pentru evaluare: capacitatea institutionala,

eficacitate educationala si managementul calitatii.

Revizuirea ofertei educationale si a PDI
Exista procedurd privind consultarea parintilor in revizuirea ofertei educationale. Consultarea se face
prin intermediul sedintelor cu périnti si prin discutii libere. Toate instrumentele sunt centralizate si arhivate in

gradinita.

Constituirea si actualizarea bazei de date

Baza de date a unitétii cuprinde informatii despre copiii inscrisi in unitate in sistem informatic si exista
dosare ale copiilor care cuprind Formularul de inscriere ( aici sunt informatii relavante utile in completarea
situatiilor in SHIR), copii dupa certificatul de nastere al copiilor. adeverinte de servicu ale parintilor. Asistenta
medicalid detine fisele medicale ale copiilor. dovezile de vaccinare, avizele de intrare in colectivitate.

Baza de date a unitaii cuprinde si informatii referitoare la intreg personalul. Existd dosarele de personal.
baza de date n sistem electronic §i un centralizator a datelor personale de interes pentru unitate.

Existd rapoarte statistice realizate In timp util si expediate celor interesati.

in baza de date existd centralizatoare cu rezultatele evaludrilor interne, dar st documente ale evaluarilor
externe.
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Alte comisii din gradiniti

Am colaborat cu membrii Comisiilor de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar, Comisiei
de Eticd, Comisia pentru prevenirea si combaterea discriminarii si promovdrii interculturalitdtii_pentru

asigurarea unui mediu educativ placut, securizant si propice dezvoltérii fiecirui individ.

RELATIA CU COMUNITATEA. PROMOVAREA
GRADINITEI IN COMUNITATE.

in primul anul scolar 2024-2023 relatia cu comunitatea s-a derulat in conditii optime.

Avem reprezentanti ai primarului $i ai Consiliului local in Consiliul de Administratie. Factorii implicati
{viceprimar, primar, inginer birou investitii, contabil sef) realizeaza faptul ca prescolarii sunt ai comunitatii
este Tn interesul tuturor ca acestia si se dezvolte bine.

Cadrele didactice au colaborat eficient cu colegele din unititile prescolare din municipiul nostru.

Parintii copiilor s-au implicat in viata gridinitei prin: formarea comitetelor de parinti la nivelul
gradinitei. cuprinderea reprezentantilor parintilor in Consiliul de admintstratie, derularea unor proiecte si
parteneriate educative: gradiniti-familie, gradinia — familie - scoald. Se remarca cresterea numdrului de périnti
implicati in activititile extracurriculare organizate de gradinita, fapt care evidentiaza interesul, dar si aprecierea
acestora, fata de activitatile derulate.

S-au organizat audiente sdptdmanale si zilnice in consilierea péarintilor nou veniti sau a celor ai céror
copii au probleme de adaptare.

Au existat colabordri cu consilierii scolari ai unitatii.

Modalitdti de promovare a gradinitei in comunitate au fost: postarea pe pagina de facebook a grédinitei -
diferitelor aspecte derulate la nivelul unitdtii. prezentarea de bune practici realizate de cadrele didactice ale
gradinitei in cadrul cercurilor pedagogice din Cluj- Napoca, afisarea zilnicd a rezultatelor obtinute cu prescolarii
in cadrul activitdtilor, actualizarea permanentd a punctelor de informare pentru pirinti cu agenda activitatilor
viitoare, prezentarea in cadrul sedinielor cu parintii a rezultatelor obtinute cu copiii pe parcursul anului scolar,
implicarea parintilor in stabilirea activitatilor optionale si a calendarului de activitafi pentru sdptdmana ,,Scoala

altfel”, derularea parteneriatelor conform calendarului de activitati.



IMPLICAREA DIRECTORULUI IN REALIZAREA POLITICII

EDUCATIONALE A ISJ CLUJ

Participarea la realizarea politicii educationale a ISJ

Pe intreg anul scolar sarcinile au fost realizate cu promptitudine si corectitudine in relatie cu 1SJ Cluj.

ANALIZA SWOT
e CURRICULAR
» RESURSE UMANE

* RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
¢ RELATILE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

CURRICULAR

PUNCTE TARI
e Curriculum national
- plan de invatamant
- curriculum pentru inva@amantul
prescolar
- auxiliare avizate de MECTS
¢ Curriculum la decizia scolii — parintii aleg
dintr-o multitudine de oferte

* Oferta educational atractiva

PUNCTE SLABE
¢ Rezerve din partea unor cadre didactice de a
folosi metode moderne in activitatea cu copiii,
de a participa la activititi de formare si
perfectionare din proprie initiativa Insuficienta
pregitire a unor cadre didactice in ceea ce
priveste utilizarea dispozitivelor electronice

e Rezerve din partea unor cadre didactice

de a preda n system on-line

OPORTUNITATI
e Interesul cadrelor pentru perfectionare datorat
legislatiet in vigoare
® [nteresul périntilor pentru acumulirile copiilor
e Iinclinatiile artistice ale cadrelor didactice
permit diversificarea CDS-urilor la nivelul

unitatii

¢ Modalitafi si material variate disponibile

AMENINTARI

® Rutina instalata la unele cadre didactice

® Educatoarele nu se regisesc ca grup tinta la
cursurile creditate derulate de CCD, MEN sau

alti furnizori de formare




on-line

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Preponderenta personalului didactic calificat
e Cadre didactice care isi continud studiile la
UBB Cluj Napoca

e Cadre didactice inscrise la grade didactice

e Personalul nedidactic este foarte bine format
pentru servicii sociale

e Personalul didactic auxiliar are experientd

vastd in domeniu

PUNCTE SLABE

e Personalul nedidactic este insuficient

e Conservatorismul si rezistenta la schimbiri a
unor cadre didactice

o Nu toate cadrele didactice au suficiente credite
profesionale  transferabile in  perioadele
individuale de acumulare

eNu toate cadrele didactice au bine dezvoltate
capacitatile necesare in munca la grupa

eReticenta la schimbare a cadrelor didactice

OPORTUNITATI

e intalnirile si activitatile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeazi
cresterea coeziunii

e Organizarea unor schimburi de experientd cu
educatoare gi gradinite din judet i din tara

e Varietatea cursurilor de formare si de
perfectionare organizate de CCD si de
universitati

e intdlniri frecvente cadre didactice - parinti-
copii

e Implicarea tot mai mult a parinfilor in

procesut decizional din gradinita

AMENINTARI
e Llegislatia muncii nu sprijini normarea
adecvata a personalului nedidactic
e Existenta unor riscuri legate de siguranfa
copiilor care nu pot fi gestionate si eliminate
datorita lipsei personalului nedidactic
¢ Lipsa unui muncitor de intretinere produce
disfunctionalitagi ale institugiei
eReticenta la schimbare a cadrelor didactice

o fluctuatii in ceea ce priveste viteza

internetului

RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

PUNCTE TARI
o Compartimentarea cladirilor
e Geamuri de tip termopan la toate locatiile

e[ncadrarea  in normele  de igiena

PUNCTE SLABE
e Tripla functionalitate a unor salil de grupa
(activitati, servitul mesei. odihna) — PJ

o Silile de grupa de la structura sunt mici




corespunzdtoare spatiilor; existd autorizatii
sanitare de functionare pentru toate locatiile

& Existi centrale termice proprii la PJ

® Existenta calculatoarelor in fiecare grupi si a
unor mijloace audio-video moderne

e Existenta auxiliarelor curriculare avizate de
MEN

® Mobilierul respecta cerintele ergonomice in
toate incaperile gradinitel

® Existd sisteme de alarmi la PJ si strucura

e Existd contract cu firmd specializata in

'omeniul PSI

® Fondurile bugetare nu sunt suficiente datorita
finantirii deficitare pe costul standard
* Lipsa unui spatiu mai mare de joaci in

aer liber la PJ

OPORTUNITATI

® Descentralizare si autonomie institutionala

¢ Perspectiva Imbunataiirii bazei materiale a
unitagii

e Statutul social ridicat al multor familii

® Colaborarea strinsd cu autorititile locale
pentru alocarea fondurilor necesare

® Atragerea de resurse extrabugetare prin

organizarea unor spectacole pentru copii.
serbiri, expozifii, prin organizarea unor
concursuri  nagionale,  prin  promovarea

Bctivité;i]or derulate in gradini(d

AMENINTARI

® Existenta unor familii cu buget limitat

® Rata inflatiei si evenimentele aparute pe
parcurs determind neincadrarea in sumele
alocate

e Nivelul actual al costului standard/copil
creeazd un climat care nu e propice unui act
educational, administrativ si managerial de

calitate

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

® Actiuni organizate in scop educativ cu alte
institutii

® Antrenarea copiitor in diferite concursuri cu
diferite ocazii

e Contacte cu diverse institugii pentru realizarea

PUNCTE SLABE
® Lipsa fondurilor nu permite rcalizarea unor

parteneriate cu unititi similare din alte judete




unor activitati extracurriculare
e Derularea unor parteneriate §$i  programe

educationale cu familiile copiilor

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Disponibilitatea si responsabilitatea unor |  Timpul limitat al parintilor care poate duce la
institutii de a veni in sprijinul unitatilor prescolare | slaba implicare a acestora in viata si activitdtile

(Politia rutierd, Biserica, Biblioteca, ISU etc.) copiilor

PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

Initierea, derularea si finalizarea programelor si parteneriatelor educative.

Participarea cadrelor didactice la activitdti de formare continua in baza strategiei de dezvoltare profesionala

la nivelul unitatii, inclusive la cele care vizeazi formarea de competente necesare pentru predarea on-line.

Initializarea unei platforme educationale pe care si se lucreze unitar in sistem on-line.

Mentinerea comunicarii interne in sistem on-line.

Elaborarea de noi instrumente de lucru interne care sa evidentieze calitatea activitdilor.

imbunatatirea prestatiei didactice si sprijinirea evolutiei in cariera.

Modernizarea bazei materiale a unitaii prin identificarea unor resurse extrabugetare (expozitii cu vénzare,

donatii. sponsoriziri etc.).

8. Colaborarea cu comunitatea- evaluarea gradului de satisfactic al colaboratorilor gradinitei privind
comunicarea cu personalul unitatii.

9. imbunatitirea procesului de inva{imant prin respectarea si realizarea procedurilor de calitate.

10. Asigurarea securitéii si sanatatii tuturor celor implicati in activitatea unitatii.

N -

e e L

DIRECTOR,
PROF. PALFI MELANIA ZAMFIRA
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